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 وزارح الزعلُن العبلٍ و الجحذ العلوٍ

 جبهعخ الطبرف

 ئعزشارغ١خ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ فٟ اٌغضائش

:مداخلة مشتركة بين  

    .هراد  كشُشت -  الأسزبر    

.عُبدٌ نبدٌ- الأسزبرح   

 هلخص الوذاخلخ

ٌٙزا ٠ؼذ رؾذ٠ذ أ٘ذاف . ٚاٌّغزّغ الالزظبد سئ١غ١ب ٌخذِخ الزظبد٠برّضً اٌغ١بؽخ فٟ اٌغضائش لـبػب 

ٚغب٠بد ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ أِشا ػشٚس٠ب ، لأٔٙب رؾذد ِغبس اٌغ١بؽخ، ؽ١ش ٠ذٚس ئػذاد اٌخـخ الإعزشار١غ١خ 

ئِب ص٠بدح ئ٠شاداد ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ لألظٝ ؽذ، أٚ رم١ًٍ .ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ؽٛي ٘ذف١ٓ أعبع١١ٓ 

 ِٓ أعً سفغ ِغزٜٛ ، ٚاٌضمبف١خ لأدٔٝ ؽذ، فبٌغضائش  عـشد ِغّٛػخ أ٘ذافٚالاعزّبػ١خا٢صبس اٌج١ئ١خ 

اٌغ١بؽخ، ٚرفبدٞ لذس الإِىبْ الأصِبد اٌّّىٕخ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ ٌٙب، ِٚٓ صُ اٌذخٛي فٟ 

اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ ٚرؾغ١ٓ اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ، ٚلذ عـشد ٌزٌه ِغّٛػخ الأ٘ذاف إٌٛػ١خ اٌؼشٚس٠خ ٌذفغ 

  الالزظبدٞػغٍخ إٌّٛ اٌغ١بؽٟ ِٚٓ صُ إٌّٛ 

ِٓ خلاي  ٚ فٟ ٘ذٖ اٌّذاخٍخ ٔؾبٚي ئثشاص أ١ّ٘خ اٌغ١بؽخ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ الالزظبد اٌغضائشٞ ٚ٘زا 

: اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ

 .ِفَٙٛ اٌغ١بؽخ- 

. اٌششٚؽ اٌٛاعت رٛفش٘ب ٌزشل١خ اٌغ١بؽخ- 

. اٌّؼبٌُ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌغضائش- 

 .أٔٛاع اٌغ١بؽخ فٟ اٌغضائش - 

 .أ١ّ٘خ اٌغ١بؽخ- 

اٌغ١بؽخ ٌٙب أ١ّ٘خ خبطخ رغزّذ ِٓ رأص١ش٘ب ػٍٝ ث١ٕبْ ٚأداء الالزظبد اٌٛؿٕٟ، ٠ّٚىٓ إٌظش ئ١ٌٙب  ف

ػٍٝ أٔٙب ٔشبؽ د٠ٕب١ِىٟ رٚ رأص١ش ِزجبدي ٚفؼبي ٠شًّ ع١ّغ الأٔشـخ الالزظبد٠خ فٟ اٌذٌٚخ ٚخبسعٙب، 

فٟٙ رزأصش ٚرإصش ػٍٝ ٔشبؽ الإٔزبط، الاعزٙلان، اٌشؽلاد، الارظبلاد، اٌّٛأئ، اٌفٕبدق، اٌجٕٛن، 

 ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ رٛص٠غ اٌّشبس٠غ اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ إٌّبؿك .اٌخ...ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

 .اٌغ١بؽ١خ اٌّخزٍفخ ٠ؼًّ ػٍٝ رـ٠ٛش٘ب ٚرؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ف١ٙب
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 الوقذهت

 اٌزٟ رذي اٌّمب١٠ظثً أطجؾذ ٚاؽذح ِٓ .رؼزجش اٌغ١بؽخ ظب٘شح اعزّبػ١خ ،صمبف١خ ٚالزظبد٠خ

ػٍٝ ِذٜ رمذَ أٚ رأخش اٌجٍذاْ ِٓ ٔٛاؽٟ اعزّبػ١خ ػذح ،وّب رؼزجش ٚاؽذح ِٓ أُ٘ 

اٌظٕبػبد ٌّب رؾممٗ ِٓ ٔزبئظ ِؼزجشح ِٓ ؽ١ذ أؽذاد ِٕبطت ٌٍشغً   ٚعٍت اٌزذفمبد 

ٚالإ٠شاداد ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح اٌذخً اٌٛؿٕٟ ٚفٟ ِغزٜٛ الاعزضّبساد اٌٛؿ١ٕخ 

ٚٔظشا لاسرجبؿٙب ثشىً أعبعٟ ثبٌج١ئخ، فمذ ثذا الا٘زّبَ ػٍٝ ِجذأ الاعزذاِخ فٟ .ٚاٌذ١ٌٚخ

ؽ١ذ ششػذ اٌغضائش فٟ  ئؽظبء ٌٍزش ٚارٙب اٌغ١بؽ١خ .اٌغ١بؽخ ِٕذ عز١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبػٟ

ثغ١ذ اعزغلاٌٙب ٚعؼٍٙب رغبُ٘ ئٌٝ عبٔت اٌمـبػبد الأخشٜ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ،ٚوبْ دٌه 

اٌذٞ ِٓ خلاٌٗ صُ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚاٌٛعبئً 1966ِجبششح ثؼذ طذٚس ا١ٌّضبق اٌغ١بؽٟ عٕخ 

.اٌؼشٚس٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ   

فبٌغضائش اٌزٟ رظجٛ ٌلاسرمبء ثبٌغ١بؽخ ئٌٝ ِظبف اٌمـبػبد إٌّزغخ ٌٍضشٚح ٚثٕبء لـبع 

ؽ١ذ ارغٙذ ِٕذ الاعزملاي   ئٌٝ ط١بغخ  ثشاِظ ٚٚػغ . ع١بؽٟ فؼبي ٚ عزاة ٌٍغ١بػ

ئعزشار١غ١بد ٚسعُ ع١بعبد ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ ٌٍٕٙٛع ثبٌمـبع اٌغ١بؽٟ ٚ ر١ّٕزٗ ٚعؼٍٗ 

دػبِخ أعبع١خ ٌلالزظبد اٌٛؿٕٟ ٚلذ أدسوذ اٌغضائش  ششٚؽ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍمـبع 

اٌغ١بؽٟ ِٓ خلاي ئػذاد عٍّخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌزشش٠ؼبد اٌخبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ٌزؾم١ك 

ٚفٟ ٚسلخ اٌؼًّ ٘ذٖ ٔؾبٚي .الأ٘ذاف اٌّغـشح ٚرـ٠ٛش٘ب ِٓ إٌبؽز١ٓ اٌى١ّخ ٚ إٌٛػ١خ

ِب ٟ٘ اٌششٚؽ ٚاٌغ١بعبد اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌٍٕٙٛع ثبٌمـبع : الإعبثخ ػٓ ثغغ اٌزغبؤلاد

اٌغ١بؽٟ فٟ اٌغضائش؟ِٚب ٟ٘ اٌّؼبٌُ اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ رضخش ثٙب اٌغضائش؟ٚو١ف ٠ّىٓ رشع١خ 

.صمبفخ ع١بؽ١خ ؟  

 

 : السُبحُخ الوسزذاهخهفهىم  الزنوُخ :أولا  

رؼشف اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ اٌّغزذاِخ ٚاٌّزٛاصٔخ ثأٔٙب ر١ّٕخ ٠جذأ رٕف١ز٘ب ثؼذ دساعخ ػ١ٍّخ 

وبٍِخ فٟ ئؿبس اٌزخـ١ؾ اٌّزىبًِ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ داخً اٌذٌٚخ 

وىً أٚ داخً أٞ ئل١ٍُ رزغّغ ف١ٗ ِمِٛبد اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ِٓ ػٕبطش عزة ؿج١ؼ١خ 

 .ٚؽؼبس٠خ

 اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ اٌّغزذاِخ 1993ٚػشفٙب الإرؾبد الأٚسٚثٟ ٌٍج١ئخ ٚاٌّزٕض٘بد اٌم١ِٛخ عٕخ 

ػٍٝ أٔٙب ٔشبؽ ٠ؾبفظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٠ٚؾمك اٌزىبًِ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٠ٚشرمٟ ثبٌج١ئخ 

اٌّؼّبس٠خ، وّب رؼشف ػٍٝ أٔٙب اٌز١ّٕخ اٌزٟ رمبثً ٚرشجغ ئؽز١بعبد اٌغ١بػ ٚاٌّغزّؼبد 

اٌؼ١فخ اٌؾب١ٌخ ٚػّبْ ئعزفبدح الأع١بي اٌّغزمج١ٍخ، وّب أٔٙب اٌز١ّٕخ اٌزٟ رذ٠ش اٌّٛاسد 
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 ثأعٍٛة ٠ؾمك اٌفٛائذ الإلزظبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌغّب١ٌخ ِغ الإثمبء ػٍٝ اٌٛؽذح اٌضمبف١خ

 ٚئعزّشاسا٠خ اٌؼ١ٍّبد الإ٠ىٌٛٛع١خ  ٚاٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ِٚمِٛبد اٌؾ١بح الأعبع١خ

:حالىاجت رىفرهب لزرقُخ السُبحالشروط :ربنُب  

ؽزٝ رغزـ١غ أٞ دٌٚخ أْ رشرمٟ ثبٌمـبع اٌغ١بؽٟ ٚرغؼٍٗ لـبع ِٕزغب ئٌٟ عبٔت اٌمـبػبد 

الأخشٜ لاثذ  أْ رٛفش ِغّٛػخ ِٓ اٌششٚؽ ،ٚ اٌؼش ٚف اٌّلائّخ اٌزٟ رظّٓ ٌٍغبئؼ اٌؾذ 

  :الأدٔٝ ِٓ اٌخذِبد ٌزٕف١ز ثشٔبِغٗ اٌغ١بؽٟ ٚ ِٓ ٘ذٖ اٌششٚؽ ِب٠ٍٝ

: الأهن-  1 
ِٓ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ أْ اٌغبئؼ ٠ؾزبط ئٌٝ ػّبْ إِٔٗ ٚعلاِخ عغذٖ ٚأِزؼزٗ ِٓ أٞ 

ِغبط ِبدٞ أٚ ِؼٕٛٞ عٛاء أوبْ طبدسا ِٓ ؿشف اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رغ١١ش اٌّشفك اٌغ١بؽٟ 

ٌٚىٟ ٠ضد٘ش إٌشبؽ اٌغ١بؽٟ ٠زـٍت رٛافش الأِٓ ثّفِٙٛٗ اٌٛاعغ . أٚ ِٓ ػبِخ إٌبط

ئْ أٞ ئخلاي ثٙزا . ١ٌزغٕت أش١بء ِضً اٌؾٛادس ٚالأِشاع اٌّؼذ٠خ ٚاٌىٛاسس اٌـج١ؼ١خ

اٌششؽ ع١إدٞ ؽزّب ئٌٝ ئٌؾبق أػشاس ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٍغخ ثبٌغ١بؽخ وزم١ٍض ِذح الإلبِخ 

اٌّمشسح عٍفب أٚ ػذَ اٌشعٛع ئٌٝ ٘زا اٌّشفك صب١ٔخ أٚ اٌٍغٛء ئٌٝ الأزمبَ ثاػـبء طٛسح 

. ٚ٘ىزا رـؼٓ اٌغ١بؽخ ثـشق ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح. ِشٛ٘خ لألشثبئٗ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٗ

ئْ رٛف١ش الأِٓ ٚاؽزشاَ اٌغبئؼ ٠غزٛعت اٌزضٚد ثمذس وج١ش ِٓ اٌضمبفخ اٌغ١بؽ١خ، ِٚزٝ 

رٛفشد ٘زٖ الأخ١شح، فاْ أٞ فشد ٚفٟ أٞ ِٛلغ ع١ىْٛ ٚاػ١ب وً اٌٛػٟ ثبٌٕزبئظ اٌغٍج١خ اٌزٟ 

عزٕغُ ػٓ عٍٛوٗ رغبٖ اٌغ١بػ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت عٛاء رغغذ ٘زا اٌغٍٛن فٟ اٌمٛي أٚ 

 اٌغبئؼ أٚ اٌزؾب٠ً اثزضاصئْ اٌزؼبًِ ثبلأفؼبي ِضلا أٚ ئخفبء اٌّفمٛداد أٚ ِؾبٌٚخ . اٌفؼً

ػ١ٍٗ، وٍٙب رؼزجش ِٓ اٌّظب٘ش ٚ اٌشٚاعت اٌّزخٍفخ اٌزٟ ٠غت اٌؾ١ٌٍٛخ دْٚ ٚلٛػٙب ئرا ِب 

أس٠ذ أْ رزـٛس اٌغ١بؽخ ٚرؼبد ٌٙب اٌؾ٠ٛ١خ 

: الخذهبد     -2
ٚرزّضً فٟ وً ِب ٠ؼشع ٌٍغبئؼ ِٓ ؽ١ش ٔٛػ١خ الإلبِخ ٚاٌؾشص ػٍٝ إٌظبفخ ٚرٛف١ش 

ئر ١ٌظ ِٓ اٌّشغٛة . ا١ٌّبٖ ٚإٌمً ٚرٕٛع الأوً ِٚلاءِزٗ ِٓ ٔبؽ١خ اٌىُ ٚاٌى١ف ٚاٌغؼش

. ف١ٗ أْ رؼشع ٘زٖ اٌخذِبد ِمبثً رىب١ٌف ثب٘ظخ فزذفغ اٌغبئؼ ثبٌشؼٛس ثبٌغجٓ ٚالاعز١بء

اٌٙبرف ٚاٌزٍفبص : ٚصّخ أٔٛاع أخشٜ ِٓ خذِبد اٌزٟ رزشن آصبسا ئ٠غبث١خ ٌذٜ اٌغبئؼ ِضً

ٚاٌـٛاثغ ٚاٌجـبلبد اٌجش٠ذ٠خ ٚإٌّزغبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚأِبوٓ ِّبسعخ الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ وىشح 

اٌغٍخ ٚاٌز١ٕظ ٚوشح اٌـبٌٚخ، ٚوٍٙب راد رىب١ٌف ِؾذٚدح ئلا أْ ِشد ٚد٠زٙب فٟ عبٔجٙب 

ٚ٘ىزا ٠ؾظ اٌغبئؼ ثأٔٗ ٠زؾظً فؼلا ػٍٝ ِٕبفغ ِمبثً ِب . اٌغ١ىٌٛٛعٟ ػٍٝ اٌغبئؼ ػظ١ّخ

 .٠ذفؼٗ ِٓ أِٛاي 

: الهُبكل السُبحُخ-    3

رؼزجش ا١ٌٙبوً اٌغ١بؽ١خ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ لا غٕٝ ػٕٙب ٌزشل١خ اٌغ١بؽخ ٚرـ٠ٛش٘ب 

ٚأـلالب ِّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ ثؼغ اٌذٚي . ٚعؼً الاعزفبدح ِٓ ػبئذارٙب أِشا ِّىٕب

: وبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ِضلا، ٠ّىٓ رمغ١ُ ٘زٖ ا١ٌٙبوً ئٌٝ ٔٛػ١ٓ ِزّب٠ض٠ٓ

إٌٛع الأٚي، ٠ٚزّضً فٟ علاعً ِٓ اٌفٕبدق اٌغ١بؽ١خ اٌؼخّخ ِٚب ٠زجؼٙب ِٓ رغ١ٙضاد 

ئْ ٘زٖ ا١ٌٙبوً ٚٔظشا ٌؼخبِزٙب . ٚٚعبئً إٌمً ٚالارظبي ِٚشافك س٠بػ١خ ٚرشف١ٙ١خ
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ٚاسرفبع رىب١ٌف ئٔشبئٙب رزٛاعذ فٟ اٌّذْ اٌؾؼش٠خ راد اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ لإِىب١ٔخ اٌزٛافذ 

. ػ١ٍٙب ِٓ ؿشف أوجش لذس ِٓ اٌضٚاس الأصش٠بء ٚسعبي اٌّبي ٚالأػّبي اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت

٠ّٚىٓ أْ رغزمـت ٘زٖ ا١ٌٙبوً أ٠ؼب ششائؼ أٚعغ ِٓ اٌغ١بػ ِٚٓ ِخزٍف اٌـجمبد 

. الاعزّبػ١خ ِزٝ وبٔذ رىب١ٌف الاعزؼّبي ِٕبعجخ

الاعزذ ٠ٛ٘بد أِب إٌٛع اٌضبٟٔ، ف١زّضً فٟ ا١ٌٙبوً الألً رىٍفخ ِٓ ؽ١ش الإٔشبء ِضً 

ِغبوٓ ِٕفظٍخ ٠شاػٝ فٟ رظب١ُِ ثٕبئٙب خفغ اٌزىب١ٌف ِٚٓ صُ عزة اٌغبئؼ ٌلاعزفبدح  أٚ

ٚ٘زٖ الأعؼبس لا رىْٛ ػٍٝ ؽغبة ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌّشبس . ِٕٙب ثأعؼبس رزّبشٝ ِغ دخٍٗ

ٚفٟ اٌغضائش ٚثبٌشغُ ِٓ ئِىب١ٔخ ئٔشبء ِضً ٘زٖ ا١ٌٙبوً فٟ ِٕبؿك . ئ١ٌٙب فٟ إٌٛع الأٚي

ِخزٍفخ ِٓ اٌغضائش، فأٙب رزلاءَ أوضش ِغ إٌّبؿك اٌذاخ١ٍخ ؽ١ش ٠مً اٌغىبْ ٚرزغغ دائشح 

رٚٞ اٌذخً اٌّزذٟٔ ٚاٌّزٛعؾ ٚاٌز٠ٓ لا ٠مذسْٚ ػٍٝ دفغ ِجبٌغ لذ رجذٚ فٟ ٔظشُ٘ رؼغ١ض٠خ 

ٚػِّٛب ئرا ِب رُ اٌزغبٚة ِغ ٘ز٠ٓ إٌٛػ١ٓ فزان ٠ؼٕٟ رٍج١خ . فٟ ا١ٌٙبوً اٌغ١بؽ١خ اٌؼخّخ

ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ .سغجبد اٌّٛاؿ١ٕٓ ِٓ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ ١ٌزّىٓ وً عبئؼ ِٓ ئ٠غبد ِب ٠ٕبعجٗ

 ٠ج١ٓ ٌٕب ػذد اٌّشبس٠غ ٚا١ٌٙبوً  ل١ذ الأغبص

 

  السُبحُخثبلأقطبةالهُبكل قُذ الانجبز (01)جذول رقن  

 

عذد الوشبرَع  السُبحُخ                                الأقطبة     

     23شّبي ششق 

  32اٌشّبي ٚعؾ 

  18اٌشّبي غشة  

  04اٌغٕٛة اٌغشثٟ اٌٛاؽبد 

  02لٛساسح ،اٌغٕٛة اٌغشثٟ رٛاد 

  01اٌغٕٛة اٌىج١ش الا٘مبس  

 80                 اٌّغّٛع                                                         

ثشٔبِظ :ٚصاسد ر١ٙئخ الإل١ٍُ ٚاٌج١ئخ ٚاٌغ١بؽخ اٌغضائش٠خ،اٌخـؾ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ:اٌّشعغ

. 18 ،ص2008،الأ٠ٌٛٚخ راد الأػّبي

 

 . السُبحخ فٍ الجسائرأنىاع:ربلثب

 ْاوزش َ ثٍذ رّزذ ِغبؽزٗ ثبٌّلا١٠ٓ  ٌٚٗ ٚعٙخ ثؾش٠خ ٚرزغغ ؽذٚدٖ ٌزّظ أِْٓ اٌجذ٠ٟٙ 

 إٌّبخ١خ ٚاٌـجٛغشاف١خ،ٚاؽزٛائٙب ػٍٟ اربس ثشش٠خ اٌزؼبس٠ظ دٚي افش٠م١خ ٚ رٕٛع فٟ أسثغ

 اٌزمبفٟ اٌزبس٠خٟ اٌضشاد ٚ ٞاٌج١ئ٘ذا اٌزٕٛع . اٌؼظٛس اٌؾغش٠خ اٌمذ٠ّخ ئٌِٝٚبد٠خ رؼٛد 

فبٌغ١بؽخ  . اٌغٛاػ ِٓ داخً ٚخبسط اٌٛؿٓاعزمـبةثٍذ سائذ فٟ  وف١ً ثبْ ٠غؼً ِٓ اٌغضائش

ثً رؼذدد ٌزشًّ وً فمؾ  ػٍٝ اٌغ١بؽخ اٌغج١ٍخ ٚاٌظؾشا٠ٚخ ٚاٌجؾش٠خ ا١ٌَٛ ٌُ رؼذ ِمظٛسح

. اٌخ... ٚ الاعزّبػ١خ ٚ الالزظبد٠خ ٚ اٌغ١بع١خاٌضمبف١خِٕبؽٟ اٌؾ١بح 

 

 



 

5 
 

 :السُبحخ الصحراوَخ  -1

 ِٓ ئعّبٌٟ اٌشلؼخ اٌغغشاف١خ ٌٍٛؿٓ،فٟٙ رضخش ثٛاؽبرٙب الأوجشرغـٟ اٌظؾشاء اٌغضء 

اٌٛاعؼخ ،ٚعلاعً عجبٌٙب اٌجشوب١ٔخ،ٚ اٌضخشفخ ٚاٌشعِٛبد إٌّمٛشخ اٌشب٘ذح ػٍٝ لذَ 

 داٌؾ١ٛأب إٌّؾ اٌّؼّبسٞ اٌٍذٞ رز١ّض ثٗ إٌّـمخ،ٚٔٛع ئٌٝثبلاظبفخ . اٌؾؼبسادٚرؼبلت 

 رغٍت اٌغٛاػ صبسد ٌٍزّزغ ثّٕبظش٘ب ٚصبسد ٌٍؼلاط اٌزٟ اٌز٘ج١خ رغىٕٙب،ٚسِبٌٙب اٌزٟ

ٌٚىٟ رغزغً اٌغضائش ٘ذٖ اٌضشٚاد ٚرغؼً ِٓ ِذاخٍٙب دػبِخ ٌلالزظبد اٌٛؿٕٟ .ثشٍِٙب

 ا٢ِٓفبدا وبْ .الأخشٜ الأٔٛاع،٠غزٍضَ رجٕٟ ع١بعبد ٚاعزشارغ١بد رخزٍف ػٓ ثم١خ 

 ثبٌٕغجخ ٌٙذا أ١ّ٘خٚا١ٌٙبوً ٚاٌخذِبد ِٓ ششٚؽ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فبْ ٕ٘بن لؼب٠ب اوزش 

 ِبد٠خ ٚثشش٠خ ئِىب١ٔبد ٚ٘ذا ٠فشع رٛف١ش أٔٛػٗ فٟ ِمذِزٙب إٌمً ثّخزٍف ٠أرٟإٌٛع 

. ِؼزجشح لإٔغبػ ٘ذا إٌٛع ِٓ اٌغ١بؽخ

 : السُبحخ الججلُخ  -2

 اٌزٍٟ الأؿٍظ فٟ عٍغٍخ ِّضٍخعٍغٍخ عج١ٍخ فٟ شّبي ئفش٠م١ب  سغُ رٛفش اٌغضائش ػٍٝ اوجش

،ٚاٌزٟ رز١ّض ثّٕبظش خلاثخ ٚغبثبد شبِخخ،ٚ  ٚعجبي اٌٙمبس ٚاٌـغٍٟ اٌظؾشاٚٞٚالأؿٍظ

خٍغبْ ثؾش٠خ ِز١ّضح ،ٚرٕٛع فٟ اٌغـبء إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ، ٚاؽزٛائٙب وٙٛف ِٚغبساد  

 ٌُ رغزغً ثبٌشىً أٔٙب ئلا. ٠ِٕٛب ٘ذائٌٝ ثاعشاس٘ب رؾزفظرّزذ ػٍٝ ِغبفبد ؿ٠ٍٛخ ِبصٌذ 

 ػ١ش ِىٍفخ ثبٌٕغجخ أٔٙباٌّشاد ِٓ ؿشف اٌغٙبد اٌّىٍفخ ثزشل١خ ٘ذا إٌٛع ِٓ اٌغ١بؽخ ،سغُ 

 شىً ِٚبصاي اٌزٞ الأخ١ش٘ذا . ٚالأِٓ ٚالإشٙبسفٟٙ رزـٍت اٌزش٠ٚظ  .الأخشٜ ٌلأٔٛاع

 رـ٠ٛش ٘ذا إٌٛع ِٓ اٌغ١بؽخ خبطخ ٌّب رشٙذٖ اٌغبؽخ اٌغضائشٞ أِبِب٠شىً ٘بعظ ٚػبئك 

.  اٌمشْ اٌّبػٟرغؼ١ٕ١بد ِٕذ الإِِٟٔٓ رذ٘ٛس فٟ اٌٛػغ 

 :السبحخ الشبطئُخ  -3

 شٛاؿئ ٚغبثبد،ٚعلاعً عج١ٍخ رزخٍٍٗوٍُ 1200رزشثغ اٌغضائش ػٍٝ شش٠ؾ عبؽٍٟ ؿٌٛٗ 

 فؼ١ٍزٙب رجمٝ دْٚ اٌّغزٜٛ أْ ئلا. خلاثخ ،١٘ٚبوً ع١بؽ١خ ِزٕٛػخ ِٕبػش راد

:  ِٕٙبٔزوش ػذح أعجبة ئٌٝاٌّـٍٛة،ٚ٘ذا ٠شعغ 

.  ارغبٖ لـبع اٌغ١بؽخ فٟ اٌغضائشٚاػؾخ سا٠خػذَ ٚعٛد -

. ٔمض إٌّبفغخ ث١ٓ اٌمـبع اٌؼبَ ٚاٌخبص- 

.  ٌٙذا اٌمـبعحخظضَ اٌّبد٠خ ايالإِىب١ٔبدلٍخ - 

 ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ الأٌٚٝ ٠شىً فٟ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ اٌٛعٙخ  أْ لاثذ٘ذا إٌٛع ِٓ اٌغ١بؽخ 

. ْ فٟ اٌشّبيٚ غبٌج١خ اٌغىبْ ِزّشوضأْٚعٛد ؿٍت داخٍٟ وج١ش ثبػزجبس ياٌغضائش ٔظشْ 

 : والوؤرورادالأعوبلسُبحخ   -4  

داد ٞ ٘ذا إٌٛع ِٓ اٌغ١بؽخ ٠ؼشف ّٔٛ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٠ٚشىً ِىغت ِؼزجش ِٓ اسئْ

٘ذا إٌٛع ٠زؼ١ٓ الا٘زّبَ ثٗ  ٚر١ّٕزٗ فٟ  (اٌخ... ،ع٠ٛغشح ،فشٔغبأٌّب١ٔب)اٌذٚي اٌّزمذِخ  ِضً 

فٟ ػلالبرٙب ِغ   اٌغضائشأفزبػثٍذٔب ٔظشا ٌزضا٠ذ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ِٓ عٙخ ٚ 

  .أخشٜعٙخ  اٌخبسط ِٓ

 : ثوُبه الجحرحوالوعبلجالسُبحخ الحوىَخ    -5

 رجمٝ ػؼ١فخ يالاعزمجب ِشاوض أْ ئلإِجغ ؽّٛٞ 200سغُ رٛف١ش ؿبلبد ِؼزجشح اوزش ِٓ  

  أصبسِب ٌٙب ِٓي ث١ّبٖ اٌجؾش رؼذ ِىغجب  حاٌّؼبٌظ ٚ اٌّؼذ١ٔخعذا ٌٚٙذا فبْ ر١ّٕخ اٌؾّبِبد 

.  ،ٚثبٌزبٌٟ رخف١غ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍظؾخالأفشاداعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ،ٚرؾغ١ٓ طؾخ 
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 : الثقبفُخالسُبحخ -6

 عزٍؼت دٚسا وج١ش خلاي اٌؼشش٠خ اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ أْرإوذ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍغ١بؽخ ػٍٝ 

ٚاٌغضائش فٟ ٘ذا ا١ٌّذاْ  رٍّه . اٌمبدِخ ،ٌّب ٌٙب ِٓ ِىبٔخ فٟ اٌؼشع اٌغ١بؽٟ  اٌؼبٌّٟ

اٌّذْ اٌشِٚب١ٔخ  ) اٌذ١ٕ٠خ ٚ اٌّؼبٌُ اٌزمبف١خ ٚ الأصشٞ اٌزشاسفشص وج١شح  وٛٔٙب رذِظ ث١ٓ 

 .   اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌفْٕٛ اٌشؼج١خالأػ١بد،اٌضٚا٠ب ،

:  السُبحخ الرَبضُخ  -6
ٌمذ اؽزٍذ اٌغ١بؽخ اٌش٠بػخ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ، ؽ١ضا وج١شا ِٓ ا٘زّبَ اٌّزخظظ١ٓ، 

ٚ٘زا . ٌّب رذسٖ ٘زٖ الأخ١شح ِٓ أِٛاي ػخّخ  رؼٛد ثبٌفبئذح ػٍٝ الالزظبداد اٌٛؿ١ٕخ 

ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّشافك ٚا١ٌٙبوً اٌغ١بؽ١خ إٌّبعجخ  ٚاٌخذِخ اٌّز١ّضح اٌزٟ رغٍت 

 اٌزٞ ٠غّؼ ثبوزشبف اٌغٙخ اٌغ١بؽ١خ ٌٍجٍذ ءاٌشٟ. إٌّزخجبد ٚالأٔذ٠خ اٌٛؿ١ٕخ ٚالأعٕج١خ 

ٚأؽغٓ ِضبي ػٍٝ ٘زا اٌزغشثخ اٌزٛٔغ١خ ِّضٍخ فٟ ِذ٠ٕخ ػ١ٓ اٌذساُ٘ اٌزٟ أطجؾذ . 

 . رغزمـت اٌفشق اٌغضائش٠خ لإعشاء اٌزشثظبد 

 :أهوُخ السُبحخ: راثعب
: الاقزصبدَخالأهوُخ - 1

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق .رؼزجش اٌغ١بؽخ اٌّفزبػ الأعبعٟ ٌٍزذفمبد اٌّب١ٌخ ثبٌٕمذ الأعٕجٟ ٌٍجٍذ

ٚرٛٔظ 1998 ١ٍِبس دٚلاس ِٓ اٌغ١بؽخ عٕخ 1.2رش١ش الأسلبَ ئٌٝ ؽظٛي اٌّغشة ػٍٝ 

 6ٚرشو١ب ػٍٝ 1997 ١ٍِبس دٚلاس عٕخ 3.8ِٚظـش ػٍٝ 1997 ١ٍِبس دٚلاس عٕخ 1.33ػٍٝ 

  ١ٍِبس دٚلاس ع٠ٕٛب ِٓ اٌغ١بػ اٌؼشة فمؾ9ٚرؾظً ثش٠ـب١ٔب ػٍٝ  ١ٍِ1996بس دٚلاس عٕخ 

ٌُٚ رأد ٘زٖ اٌّجبٌغ اٌؼخّخ ثـش٠مخ ػف٠ٛخ ٚئّٔب عبءد وضّشح عٙٛد ِغزّشح فٟ رشغ١غ 

.  اٌغ١بؽٟ ٚفٟ رشع١خ اٌضمبفخ اٌغ١بؽ١خ فٟ ٘زٖ اٌّغزّؼبدالاعزضّبس

، ئر رشىً الالزظبد٠خِٚٓ ٕ٘ب ٠زؼؼ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ ٌٍغ١بؽخ فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ 

ِٛسدا ٘بِب ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي فٟ اٌؼبٌُ ِضً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ئ٠ـب١ٌب، ئعجب١ٔب، 

 ِٓ الاػزجبس٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌغ١بؽخ أخزد ثؼ١ٓ . فشٔغب، ثش٠ـب١ٔب ِٚظش ٚإٌٙذ ٚغ١ش٘ب

. ؿشف طبٔؼٟ اٌمشاس اٌغ١بعٟ فٟ ِؼظُ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٕز إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ

.  أوجش ػذد ِٓ اٌغ١بػ ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخاعزمـبةئلا أْ إٌغبػ ٌُ ٠ىٓ ؽ١ٍف وً اٌذٚي فٟ 

 ثبٌغ١بؽخ ئٌٝ ػبًِ أعبعٟ ٚ٘ٛ رٛف١ش ئؽذٜ اٌـشق اٌغٍٙخ ٚاٌغش٠ؼخ الا٘زّب٠َٚؼٛد 

ئػبفخ ئٌٝ ٘زا . ٌٍؾظٛي ػٍٝ إٌمذ الأعٕجٟ ِمبثً اٌخذِبد اٌزٟ رؼشع ٌٍغ١بػ الأعبٔت

رؼًّ اٌغ١بؽخ أ٠ؼب ػٍٝ رٛف١ش إٌمذ اٌّؾٍٟ ٌٍخض٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ لإٔفبلٙب فٟ ِغبلاد راد إٌفغ 

. ٚرغبُ٘ فٟ رـ٠ٛش اٌمـبػبد الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ وبٌظٕبػخ ٚإٌمً ٚاٌّٛاطلاد. اٌؼبَ

 The World Touristٚثبٌشعٛع ئٌٝ الأسلبَ اٌزٟ لذِزٙب ِٕظّخ اٌغ١بؽخ اٌؼب١ٌّخ 

Organization ٌٟ١ٍِْٛ عبئؼ ِٓ اٌؼبٌُ اٌّزمذَ ٠ضٚسْٚ اٌذٚي إٌب١ِخ 60، فاْ ٕ٘بن ؽٛا 

، 1990 ١ٍِْٛ عبئؼ عٕخ 450أِب اٌؼذد الإعّبٌٟ ٌٍغ١بػ فٟ اٌؼبٌُ فمذ لذسرٙب ثـ . وً عٕخ

 650 ١ٍِْٛ شخض، ٚرزٛلغ أْ ٠شرفغ اٌشلُ ئٌٝ 613 ٚطً اٌؼذد ئٌٝ 1997ٚفٟ عٕخ 

 2020 ١ٍِبس عبئؼ عٕخ 1.6 ٚئٌٝ 2010 ٚئٌٝ ١ٍِبس عبئؼ عٕخ ١ٍِ2000ْٛ عبئؼ عٕخ 

. ١ٍِبس دٚلاس2000ٚئٔفبق أص٠ذ ِٓ 
(13)

ِبرا رؼٕٟ ٘زٖ :  ٚاٌغإاي اٌزٞ ٠فشع ٔفغٗ ٘ٛ

الأسلبَ؟ ِٚب ٔظ١ت اٌغضائش ِٕٙب؟ ئٔٙب ثجغبؿخ ئشبسح ٚاػؾخ ئٌٝ أْ اٌىض١ش ِٓ اٌّـبساد 

، ٚأػذاد ِؼزجشح ِٓ اٌفٕبدق ع١زُ الاعزؼّبيعزش١ذ ٚػذد أوجش ِٓ اٌـبئشاد عزىْٛ فٟ 
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.رش١١ذ٘ب
(14)

 ٚوً ٘زا ٌٓ ٠ىْٛ ئلا فٟ اٌذٚي اٌزٟ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ عزة أػذاد وج١شح ِٓ 

رٗ ٚع١ذس ِجبٌغ ِب١ٌخ ٘بِخ ػٍٝ ِٞٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، فاْ ٘زا اٌمـبع عزضداد ؽ١ٛ. اٌغ١بػ ئ١ٌٙب

. اٌذٚي اٌزٟ أدسوذ أ١ّ٘خ ٘زا اٌمـبع ٚؿٛسرٗ

 ِذٜ ِغبّ٘خ اٌغ١بؽخ فٟ اٌز١ّٕخ الإلزظبد٠خ فٟ اٌغضائش، فاْ اعزمشاءٚئرا ؽبٌٕٚب 

 الإلزظبد٠خ ِٚٓ ؽ١ش حاٌّش دٚدٞأٚي ِب ٠ظـذَ ثٗ اٌّشء ٘ٛ ػؼف ٘زا اٌمـبع ِٓ ؽ١ش 

الأسلبَ ئٌٝ  ٕٚ٘ب رش١ش. فمذ رُ ر١ّٙشٗ ِٓ ؿشف اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ. ا١ٌٙبوً اٌّزٕٛػخ أ٠ؼب

 عٕخ 604968 ١ٌزشاعغ ئٌٝ 1119548 لذس ثـ 1992أْ ػذد اٌغ١بػ اٌٛافذ٠ٓ ٌٍغضائش عٕخ 

1996.
(

 1992 اٌغ١بعٟ ٚاٌزذ١ِش اٌزارٟ اٌزٞ رؼشػـذ ٌٗ اٌجلاد ِٕز الاعزمشاس ٚثغجت ػذَ 

ٚثبٌّـٛاصاح ِغ رٌه رمٍظـذ . 1997 عٕـخ 94832ئٔخفغ ػذد اٌغ١ـبػ ثشىً ِزً٘ ١ٌظـً 

ٚئرا وبٔذ . 1997 ١ٍِْٛ دٚلاس عٕخ 20 ئٌٝ 1990 ١ٍِْٛ دٚلاس عٕـخ 105اٌّذاخ١ـً ِٓ 

ِٓ % 95 اٌغضائش، ف١ّب ِؼٝ، أِىٓ رغـ١زٙب ثبلإ٠شاداد اٌجزش١ٌٚخ، اٌزٟ رفٛق اؽز١بعبد

:  الإ٠شاداد اٌى١ٍخ، فاْ اٌؼشٚسح رمزؼٟ الإلشاس ثش١ئ١ٓ

 اٌجذائً لاوزشبفٚصب١ٔب، أْ اٌجؾٛس رغشٜ ػٍٝ لذَ ٚعبق . ، ئْ ِبدح اٌجزشٚي آ٠ٍخ ٌٍٕفبرأٚلا

.  ٌٍـبلخ

 ئٌٝ ٘زا الاٌزفبدٌٚزا فاْ اٌّظٍؾخ اٌٛؿ١ٕخ رغزٛعت ا١ٌَٛ أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ 

 اٌغش٠جخ ػٓ ِغزّؼٕب ٚاٌزٟ رخزضي اٌذ١ٕ٘بداٌمـبع ٚرض١ّٕٗ ٚرـ٠ٛشٖ ٚرغ١١ش ِب رجمٝ ِٓ 

اٌغ١بؽخ "اٌغ١بؽخ فٟ اٌشلض ٚاٌخّش ٚٔؾّٛ٘ب، أٚ وّب ػجش ػٕٙب اٌذوزٛس ل١ظش ِظـفٝ 

ٌٚزا ٠غزٛعت أْ رؾزً اٌضمبفخ اٌغ١بؽ١خ ِىبٔزٙب اٌلائمخ ثٙب فٟ ".١ٌغذ ٚرشا ٚوأعب ٚئِشأح

ػّبئش اٌّغإ١ٌٚٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌمـبع أٚلا ٚفٟ اٌّغزّغ صب١ٔب، ٚػٕذ٘ب رىْٛ ئِىب١ٔخ 

ٚ٘ىزا ٔذػُ . إٌٙٛع ثٙب ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌشداءح ٚاسدح، ٚٔغزـ١غ ئػبدح اٌمـبس ئٌٝ عىزٗ

ئلزظبدٔب ِٓ اٌغ١بؽخ ِضٍّب رزذػُ ئلزظبد٠بد اٌذٚي الأخشٜ ِٕٙب ٚٔٛفش أؽذ اٌششٚؽ اٌزٟ 

. ثٛاعـزٙب رغزـ١غ اٌغضائش أْ رٕذِظ فٟ الإلزظبد اٌؼبٌّٟ

: الأهوُخ الإجزوبعُخ- 2

لا ٠خزٍف ئصٕبْ فٟ أْ اٌزـٛس الإلزظبدٞ فٟ أٞ ثٍذ ٠إدٞ ؽزّب ئٌٝ ئؽذاس رـٛس 

٠ٚفزشع أْ ٠غبُ٘ . ِّبصً فٟ اٌغبٔت الإعزّبػٟ، ثّؼٕٝ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ ؿشد٠خ

اٌمـبع اٌغ١بؽٟ فٟ رٛف١ش إٌمذ الأعٕجٟ ٌخض٠ٕخ اٌجٍذ ٠ٚغبُ٘ فٟ ٔفظ اٌٛلذ فٟ رخف١ف ؽذح 

٠ٕٚجضك ٘زا اٌـشػ ِٓ وْٛ اٌغ١بؽخ رؼزّذ . اٌجـبٌخ ٚرؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١شٟ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ

ػٍٝ الإعزؼّبي اٌّىضف ١ٌٍذ اٌؼبٍِخ فٟ ِخزٍف اٌخذِبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغ١بؽخ وبٌٕمً ٚالإعىبْ 

. ٚالإؿؼبَ ٚالإرظبي ٚاٌج١غ ٚٔؾٛ٘ب

ٚفٟ اٌغضائش رش١ش الإؽظبئ١بد ثأْ ٔغجخ اٌّغزخذ١ِٓ فٟ ئداساد اٌمـبع اٌغ١بؽٟ 

. ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش اٌّؼّٛي ثٙب د١ٌٚب% 7، ث١ّٕب لا ٠ٕجغٟ أْ رزغبٚص ٘زٖ إٌغجخ %24رظً 

ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ ٠فزمذْٚ ئٌٝ اٌّإ٘لاد، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ % ٠50ؼبف ئٌٝ رٌه أْ ٔغجخ 

 %.٠20فزشع أْ لا رزغبٚص ٘زٖ إٌغجخ 

 :الأهوُخ السُبسُخ- 3
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: أهوُخ السُبحخ علً هسزىي الجسائر:       خبهسب
رّضً اٌغ١بؽخ فٟ اٌغضائش لـبػب ئلزظبد٠ب سئ١غ١ب ٌخذِخ الإلزظبد ٚاٌّغزّغ ٌٙزا ٠ؼذ 

رؾذ٠ذ أ٘ذاف ٚغب٠بد ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ أِشا ػشٚس٠ب ، لأٔٙب رؾذد ِغبس اٌغ١بؽخ، ؽ١ش ٠ذٚس 

ئػذاد اٌخـخ الإعزشار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ؽٛي ٘ذف١ٓ أعبع١١ٓ ئِب ص٠بدح ئ٠شاداد ػ١ٍّخ 

اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ لألظٝ ؽذ، أٚ رم١ًٍ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ لأدٔٝ ؽذ
i

 ،

فبٌغضائش ؽذدد عٍّخ أ٘ذاف


 ِٓ أعً سفغ ِغزٜٛ اٌغ١بؽخ، ٚرفبدٞ لذس الإِىبْ الأصِبد ،

اٌّّىٕخ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ ٌٙب، ِٚٓ صُ اٌذخٛي فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ ٚرؾغ١ٓ 

اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ، ٚلذ عـشد ٌزٌه ِغّٛػخ الأ٘ذاف إٌٛػ١خ اٌؼشٚس٠خ ٌذفغ ػغٍخ إٌّٛ 

  : فٟ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ رزّزً اٌغ١بؽٟ ِٚٓ صُ إٌّٛ الإلزظبدٞ ٚ

رض١ّٓ اٌـبلبد اٌـج١ؼ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌؾؼبس٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٌغؼٍٙب ِٕبعجخ ٌغٍت اٌغ١بػ، - 

 .ٚثبٌزبٌٟ ئدخبي اٌؼٍّخ اٌظؼجخ

ِشبسوخ اٌغ١بؽخ فٟ ؽً أصِخ اٌجـبٌخ، ٚسفغ اٌّغزٜٛ إٌّٟٙ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ - 

 .٠شغٍٙب اٌمـبع اٌغ١بؽٟ

 .اٌّشبسوخ فٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌزٛاصْ اٌغٙٛٞ ث١ٓ ِخزٍف إٌّبؿك اٌغضائش٠خ-1

 . اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّؾ١ؾ ِٓ اٌزٍٛس ِٚؾبٌٚخ رؾغ١ٕٗ-2

.  اٌمـبع اٌغ١بؽٟ ثّخزٍف اٌـشقأداءرؾغ١ٓ - 3

رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ اٌّمذِخ ٌٍغ١بػ ٚالإسرمبء ثٙب ئٌٝ ِغزٜٛ إٌّبفغخ - 4

 .اٌذ١ٌٚخ

 .ٚ دػُ اٌزٍش٠ٚظ ٌٙبئػبدح ثٕبء اٌـبثغ أٚ اٌظٛسح اٌغ١بؽ١خ اٌغضائش٠خ فٟ اٌخبسط - 5

.  رٍج١خ اٌؾبعبد اٌّزضا٠ذح ثاعزّشاس ٌٍغضائش١٠ٓ اٌشاغج١ٓ فٟ اٌغ١بؽخ ثأٔٛاػٙب- 6

 .رؾغ١ٓ اٌٛظبئف الإلزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌمـبع اٌغ١بؽخ- 7

دػُ الالـبة اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ عبءد فٟ ِخــبد أؼبػ اٌغٛق  اٌغ١بؽ١خ فٟ - 8

 :اٌغضائش٠خ
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٠ٚشًّ وً ِٓ ع١غً ،عى١ىذح،ػٕبثخ ، اٌـبسف : اٌمـت اٌغ١بؽٟ شّبي ششق-ا

 .أ٘شاط ،رجغخ،لبٌّخ ،عٛق 

اٌغضائش ، رجبصح ،ثِٛشداط،اٌج١ٍذح ،اٌشٍف ،ػ١ٓ اٌذفٍخ، : اٌمـت اٌغ١بؽٟ عّبي ٚعؾ-  ة

 اٌج٠ٛشح ،ثغب٠خ ،ر١ضٚصٚ،

ِغزغبُٔ ،ٚ٘شاْ ،ػ١ٓ رّٛشٕذ،رٍّغبْ ،ِؼغىش ،ع١ذٞ :اٌمـت اٌغ١بؽٟ شّبي غشة -ط

 .ثٍؼجبط،غ١ٍضاْ

 .اٌٛؽبد ،غشدا٠خ ،ثغىشح ،اٌٛاد ،ا١ٌّٕؼخ :اٌمـت اٌغ١بؽٟ عٕٛة ششق-د

 .رٕذٚف  ،ر١ّ١ّْٛ ،ثشبس: اٌمـت اٌغ١بؽٟ عٕٛة غشة -  ٖ

 .ادساس،رّٕٕشاعذ،ا١ٌضٞ ،عبٔذ: اٌمـت اٌغ١بؽٟ اٌغٕٛة اٌىج١ش- ٚ

: ِٚٓ أُ٘ ا٢صبس الإلزظبد٠خ ٌٍغ١بؽخ رجشص ٘زٖ الأ١ّ٘خ فٟ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ 

ؽ١ش أْ اٌغ١بؽخ رؼًّ ِٓ خلاي ػبئذارٙب ػٍٝ رٛف١ش اٌؼّلاد : رٛف١ش اٌؼٍّخ اٌظؼجخ- 1

اٌظؼجخ، اٌزٟ ٠ٕغُ ػٕٙب رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚدػُ ٌٍز١ّٕخ 

 فاْ اٌّذاخ١ً اٌغ١بؽ١خ 2013اٌشبٍِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؿٕٟ ٚاٌّؾٍٟ، ؽ١ش أٔٗ فٟ ِـٍغ 

 . ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ى6,4ٟثبٌؼٍّخ اٌظؼجخ اٌّزشاوّخ عزمبسة 

اٌزٛعغ فٟ ئٔشبء : رؾم١ك اٌزىبًِ اٌشأعٟ ٚالأفمٟ ث١ٓ ِخزٍف اٌمـبػبد الإلزظبد٠خ- 2

اٌّشبس٠غ اٌغ١بؽ١خ ٠شرجؾ ثٗ ظٙٛس ِشبس٠غ أخشٜ عذ٠ذح، رّبسط ٔشبؿبد ئلزظبد٠خ ِؼ١ٕخ 

٠ضداد ػ١ٍٙب اٌـٍت ٔز١غخ ٔشبؽ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ ٚص٠بدح اٌـٍت اٌغ١بؽٟ، ؽ١ش ٠ؼًّ رـ٠ٛش 

ٚرٕش١ؾ لـبع اٌغ١بؽخ ػٍٝ ئ٠غبد أٔٛاع ِزؼذدح ِٚخزٍفخ ِٓ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌمـبػبد 

الإلزظبد٠خ الأخشٜ اٌىض١شح ٚاٌّزٕٛػخ ٠ٕغُ ػٕٙب رؾم١ك ػذح ِٕبفغ ئلزظبد٠خ ِجبششح أٚ غ١ش 

ِجبششح
ii

. 

رؼًّ اٌغ١بؽخ ػٍٝ رؾغ١ٓ  :رؾغ١ٓ ٚػؼ١خ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚ ص٠بدح اٌم١ّـخ اٌّؼـبفـخ- 3

١ِضاْ اٌّذفٛػبد ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي اٌّغزمجٍخ ٌٍغ١بػ ِٓ خلاي ِب رؼخٗ ِٓ ػبئذاد عٛاء ػٍٝ 

شىً ئعزضّبساد أٚ ػشائت أٚ سعَٛ، فؼٕذِب رىْٛ ِذاخ١ً اٌؼٍّخ اٌظؼجخ أوجش ِٓ أٚ 

رغبٚٞ ٔغجخ خشٚط اٌؼّلاد الأعٕج١خ، فاْ سط١ذ ٘زا ا١ٌّضاْ ٠ىْٛ ػبِلا ٌزٛاصْ ١ِضاْ 

اٌّذفٛػبد ػٍٝ ِغزٜٛ الإلزظبد اٌٛؿٕٟ ٚرىْٛ ٌٗ ِغبّ٘خ فؼبٌخ فٟ اٌذخً اٌٛؿٕٟ
iii

 ،

ئػبفخ ئٌٝ أْ ع١ّغ إٌّبفغ اٌغبثمخ اٌزوش رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك ص٠بدح ٍِّٛعخ فٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، 

 . ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رإدٞ ٌض٠بدح فٟ إٌبرظ اٌٛؿٕٟ ٌٍذٌٚخ
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 خبتوت

اٌغ١بؽخ ٌٙب أ١ّ٘خ خبطخ رغزّذ ِٓ رأص١ش٘ب ػٍٝ ث١ٕبْ ٚأداء الإلزظبد اٌٛؿٕٟ، 

٠ّٚىٓ إٌظش ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ٔشبؽ د٠ٕب١ِىٟ رٚ رأص١ش ِزجبدي ٚفؼبي ٠شًّ ع١ّغ الأٔشـخ 

الإلزظبد٠خ فٟ اٌذٌٚخ ٚخبسعٙب، فٟٙ رزأصش ٚرإصش ػٍٝ ٔشبؽ الإٔزبط، الإعزٙلان، اٌشؽلاد، 

 ثبلإػبفخ .اٌخ...الإرظبلاد، اٌّٛأئ، اٌفٕبدق، اٌجٕٛن، ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

ئٌٝ أْ رٛص٠غ اٌّشبس٠غ اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ إٌّبؿك اٌغ١بؽ١خ اٌّخزٍفخ ٠ؼًّ ػٍٝ رـ٠ٛش٘ب 

ِٚٓ ٘زا إٌّـٍك ٔشٜ ِٓ اٌؼشٚسٞ رمذ٠ُ ثؼغ اٌؾمبئك  . .ٚرؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ف١ٙب

: اٌٛاعت رج١ٕٙب لإسعبء صمبفخ ع١بؽ١خ فؼبٌخ، ِٕٙب

رغخ١ش ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ ٌٍزؼش٠ف ثبٌىٕٛص اٌغ١بؽ١خ اٌّزٕٛػخ اٌزٟ      -1

. رضخش ثٙب اٌغضائش

ٚػغ ئعزشار١غ١بد ع١بؽ١خ رشرىض ػٍٝ إٌّـك ٚرٕجضك ِٓ ٚالغ اٌغضائش ٚرٕفزؼ  -2

 .ػٍٝ اٌضمبفبد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌؼبٌُ 

ئٔشبء ِشاوض ٚ فشٚع ِزخظظخ فٟ اٌغ١بؽخ رؼًّ ػٍٝ ئسعبء صمبفخ ع١بؽ١خ  -3

ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ  ٚوذا اٌّٛاؿ١ٕٓ ثٛاعـخ الإشٙبس ٌٍزّىٓ ِٓ 

 .ئعزّشاس٠خ اٌغٙٛد ٚرغغ١ذ الأ٘ذاف ثزىٍفخ ألً ٚسثؼ أوجش

ط١بغخ ّٔٛرط ٌىً ِٕـمخ ِٓ إٌّبؿك اٌغ١بؽ١خ، ثؾ١ش ٠ٕفشد وً ّٔٛرط ػٓ  -4

 .ا٢خش ثّب ٠زلاءَ ٚؿج١ؼخ وً ِٕـمخ ِٚب رضخشثٗ ِٓ ئِىبٔبد ع١بؽ١خ

ئرمبْ اٌٍغبد الأعٕج١خ ِٓ ؿشف اٌّششذ٠ٓ لإِىب١ٔخ اٌزؾبٚس ٚاٌزفبُ٘ ٚرغٕت  -5

 .اٌؾشط اٌزٞ لذ ٠ٕغش ػٓ ئعزؼّبي ٌغخ لا ٠فّٙٙب اٌغبئؼ

 . ٚعٛة اٌزؾٍٟ  ثبٌغٍٛن اٌغ١ذ ِغ اٌغ١بػ، ِؾ١١ٍٓ وبٔٛا أَ أعبٔت -6

: ٚأخ١شا ٠ّىٓ ئثذاء ِلاؽظز١ٓ أساّ٘ب ػٍٝ لذس ِٓ الأ١ّ٘خ

اٌّلاؽظخ الأٌٚٝ، ٠ٕجغٟ رٛخٟ اٌؾزس ِٓ ثؼغ اٌغ١بػ ئر لذ ٠ىْٛ ِٓ ث١ُٕٙ ِٓ ٠ّزٙٓ 

. اٌغٛعغخ، ُِٕٚٙ ِٓ ٠ؾًّ أِشاػب فزبوخ ٚػٓ لظذ، ُِٕٚٙ ِٓ ٠ٕشش أفىبسا ٘ذاِخ

 أِب اٌّلاؽظخ اٌضب١ٔخ فٟٙ أْ اٌغ١بؽخ وبٔذ ِٚب رضاي ؽغبعخ أِبَ ظب٘شح اٌؼٕف إٌّظُ 

ئلا اْ ٘زا الأِش ِغ ِب ٠ٕـٛٞ . ٌٚؼً ِب رّش ثبٌغضائش أؽغٓ د١ًٌ ػٍٝ رٌه. ٚغ١ش إٌّظُ

ػ١ٍٗ ِٓ آصبس عٍج١خ ػٍٝ ِمذساد اٌجلاد ٚآلاَ ٌٍؼجبد، فاْ رٌه ٌٓ ٠ؾٛي دْٚ اٌّؼٟ لذِب 

ٌٛػغ ئعزشار١غ١بد ِذسٚعخ ٌزـ٠ٛش اٌغ١بؽخ ػٍٝ أْ رغٕذ اٌّّٙخ ئٌٝ رٚٞ اٌىفبءاد 

.  ٚالإسادح اٌغبدح ٌزغغ١ذ٘ب ئٔـلالب ِٓ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌم١ُ اٌؾؼبس٠خ
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